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Thema. Erarbeitung eines Konzeptes
far eine Neuausrichtung der IT

Unser Kunde. Die FAIST ChemTec GmbH liefert akus-
tisch wirksame Produkte zur Redu-
zierung von Korperschall fUr die Auto-
mobilindustrie und die Hersteller von
Haushaltsgeraten. FAIST ChemTec
GmbH ist Partner der Bauindustrie, fUr
die sie Produkte zur Abdichtung und
Trittschallddmmung liefert.

Mit 700 Mitarbeitern ist sie weltweit an

FAIST ChemTec GmbH:
Hauptverwaltung in Worms

6 Fertigungsstandorten vertreten und
bietet ihren Kunden Service und
Produktexzellenz vor Ort. Von der Konzeptidee Uber die Anfertigung und Erprobung
erster Prototypen bis zur Serienlieferung und Auslaufsteuerung steht sie ihren Kun-
den mit einem Team aus erfahrenen Ingenieuren und Technikern zur Verfigung.
Weitere Infos unter: www.faist-chemtec.com

Aufgabenstellung. Erarbeitung eines Konzeptes fur eine Neuausrichtung der IT. Die neue IT soll
die standortibergreifende Prozessorientierung des Unternehmens optimal
unterstltzen. Gleichzeitig soll sie zuverlassig, leistungsfahig und kostengunstig
sein. Die Migration von der derzeitigen IT in die neue IT soll mit minimalen
Risiken vollzogen werden.
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1. Informationsbeschaffung Uber den Status der IT aus der verfligbaren
Dokumentation und mit Hilfe von Interviews in der [T und mit den Managern
und Mitarbeitern der Fachbereiche.

2. Statusbestimmung der IT in den Bereichen ERP, Special Apps, Communica-
tion, Infrastructure und IT-Governance fir jeden Standort des Unternehmens.
Besonderheit: Die Statusbestimmung erfolgt auf Basis objektiver und somit
jederzeit nachvollziehbarer Kriterien und einer finfstufigen Bewertungsskala.
Die darauf aufbauende grafische Darstellung erlaubt dem Management eine
Beurteilung ,auf einen Blick®.

Aufgrund des durchgéngigen und konsistenten Datenmodells kann man
jederzeit per ,Drill Down* von der Management-Ebene in die unterlagerten
Detailebenen wechseln und so mogliche Schwachstellen konkret identifizieren.

Beispiel: Das ,,Drill-Down-Konzept“
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3. Ableitung der Ziele der zuklnftigen IT aus den Unternehmenszielen.

Erstellung von drei Handlungsoptionen eines unternehmensweiten IT-Bebauungs-
planes. Kalkulation der Migrationskosten und der zukuinftigen Betriebskosten der
IT fUr die drei Varianten.

Nach Présentation der Projektergebnisse wurde die adapt-IT Consulting mit
der externen Projektleitung zum Aufbau der neuen FAIST ChemTec IT beauftragt.

Aussagen zur Arbeit der adapt-IT Consulting in diesem Projekt:

»+Absolut professionelle Vorgehensweise.*

Dr. Giinter Kraus
Stellvertretender Geschéaftsflhrer
der FAIST ChemTec GmbH

,Sie sind die Architekten unserer neuen
Informationstechnik.”

Gert Wiinsche
Leiter Controlling und IT der FAIST ChemTec GmbH
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